CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Péc lap- Tu do- Hanh phic

Sb: 428/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 26 thang 05 nam 2025

o BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Veé két qua hoat dong nam 2024 va phuwong huong hoat dong nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Tép doan Bénh vién TNH

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché néi bé vé qudn tri Cong ty.

Hoi ddng quén tri bio cio Pai hoi ddng cd dong Cong ty vé két qua hoat dong nam
2024, va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau, kinh dé nghi Pai hdi cho ¥ kién biéu
quyét thong qua.

I. THONG TIN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

HDQT cong ty dong vai tro quan trong trong viéc quyét dinh cac chién lugc va chinh
sach phat trién cua cong ty. Pé dam bao HPQT hoat dong hiéu qua, trong nim 2024
HDQT cong ty di c6 sy thay ddi vé thanh phan va sé luong theo yéu cau to chic hoat
dong, tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty gdom céc thanh
vién co tén dudi day:

Stt Tén thanh vién Vi tri/chirc danh Ghi chu
1. | Ong Hoang Tuyén Chu tich HbQT
2. | Ong Lé Xuan Tan Pho Chu tich HPQT kiém
TGD
3. | Ong Nguyén Vin Thiy Thanh vién HDQT kiém
Pho TGD
4. | Ong Tran Thién Sach Thanh vién HPQT kiém
Pho TGD
5. | Ong Vi Hong Minh Thanh vién HPQT doc lap,
khong diéu hanh
6. | Ong Nguyén Xuan Dén Thanh vién HPQT khoéng | Mién nhiém ngay
diéu hanh 28/06/2024
7. | Ong Ly Thai Hai Thanh vién HDQT doc lap,
khong diéu hanh
8. | Ong Ng6 Minh Truong Thanh vién HPQT kiém | Pugc BPHDPCD bau
Pho TGD ngay 28/06/2024
9. | Ba Nguyén Thi Thuy Giang Thanh vién HDQT bPugc bPHDCD bau
ngay 28/06/2024
10. Ong Romeo Fernandez Lledo |Thanh vién HPQT doc 1ap,| Puoc PHPCD bau
khong diéu hanh ngiy 27/12/2024

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Vé hoat dong diéu hanh, quan tri cia HPQT
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HPQT di chu tri va t6 chirc thanh cong budi hop Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2024, phién hop Dai hoi dong cb dong bat thudng va 31 budi hop HDQT dé
thong qua vé céc noi dung vé viéc trién khai cac ké hoach, chién lugc nham xay dung
va phat trién ké hoach kinh doanh cua Cong ty; cac van dé vé tai chinh, dau tu trang
thiét bi va xay dung co sé ha tﬁng phuc vu muc dich kinh doanh cua Bénh vién.

HPQT d4 triéu tip PHPCP, dy thao chuong trinh hop, théng bao va t6 chirc hop
DHDCD thudng nién nim 2024 dién ra vao ngay 28/06/2024 va phién hop PHDCD bt
thudng ndm 2024 dién ra vao ngay 27/12/2024, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu
hanh thyc hién day du cac ndi dung ma Dai hoi dong c6 dong thong qua. Dong thoi,
theo sat tinh hinh bién dong vé kinh té, gi4 ca thi trudng, t6 chirc nhidu phién hop nham
chi dao Ban diéu hanh dua ra ké hoach san xut kinh doanh phu hop véi tinh hinh bién
dong cua nén kinh té va gia ca vat tu, dich vu.

HDQT di t6 chire hop theo cac hinh thirc phu hop dé Ban Giam ddc cac Bénh vién
b4o céo tinh hinh hoat déng chuyén mon va Ban Tong Giam dbc bao cdo bao cdo tinh
hinh quén tri Cong ty.

Hoat dong quan tri Cong ty theo dung Quy ché Quan tri Cong ty, Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va thudng xuyén giam sat, don ddc, kiém tra
thuc hién noi dung da duoc HDQT thong qua tai cac Nghi quyét ban hanh hay cac cudc
hop HPQT. Cac Nghi quyét duoc thong qua déu duge Hoi dong quan tri giao cho Ban
Téng Giam ddc trién khai thuc hién va bao cdo Hoi dong quan tri. Trong cac trudng hop
khac, cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri duoc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho cac
don vi, ca nhan c6 trach nhiém lién quan thyc hién. Dudi sy chi dao cua HPQT, hang
quy két qua kinh doanh duoc cp nhat thudng xuyén dén cac nha dau tu, cd dong cong
ty thong qua cac budi hop tryc tiép, hop online, email.... va thuc hién giai dap, hd tro
cung cap thong tin, ghi nhan cac y kién phan hoi tir phia c6 dong, nha dau tu.

Thang 10/2024, HDQT cong ty di chi dao trién khai va phat hanh thanh céng dot
chao ban ¢ phiéu cho cb dong hién hiru dé ting von diéu 16. Trong nim cong ty ludn
dam bao tot quyén loi ctia c6 dong véi chinh sach tra cb tirc déu ddn hang nam va duy
tri & mic 15%. Nam 2024 cong ty da thuc hién viée chi tra ¢6 tirc nam 2022 vao thang
01/2024 va hoan thanh viéc tra ¢6 tirc ndm 2023 vao thang 12/2024 dam bao dung tién
do va thoi gian quy dinh. Ngoai ra cong ty HPQT cong ty da chi dao thyc hién thanh
cong dot chao ban thém cb phiéu ra cong ching cho c6 dong hién hitu voi tong sb tién
thu vé trén 152 ty dong.

Ngay 24/03/2025, Cong ty da thuc hién mua lai 48.000 c¢6 phiéu cua ngudi lao
dong da nghi viéc theo Quy ché phat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh Iya chon ngudi
lao dong nam 2022 1am cb phiéu quy theo ding quy dinh. Hién nay Cong ty dang lam
thil tuc chuyén quyén sé hitu ching khoan tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam.

Vé co ban HDQT da thue hién tt viée giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh ddi
v&i Ban Giam déc. Tt ca cac cudce hop HDQT déu duogc chuin bi ndi dung cu thé va
thong bao dén tirng thanh vién trude cude hop. Nhidu cude hop c6 su tham gia cua thanh
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vién Ban Téng Giam déc dé du hop trao ddi, thao luan va tao sy nhat tri cao trong cac
chién lwgc, dinh hudng kinh doanh, chi dao cia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh.

Bén canh viéc thao luan, trao doi tai cac cudc hop cia HPQT hodc cua BGD, thi
Chu tich HPQT hay cac thanh vién HDQT di thudng xuyén trao doi qua dién thoai,
hozc thao luan riéng ddi véi ting thanh vién cia BGD dé trién khai cac nghi quyét cta
DHDCD, HDQT Cong ty, ciing nhu nim bat két qua hoat dong san xuét kinh doanh va
thuc hién cac muyc tiéu cua Cong ty di dé ra. Hang quy dai dién thanh vién HPQT to
chire cac cude hop véi BGD cac bénh vién dé cung cap phan hoi kip thoi va xay dung
dbi thoai hai chiéu v6i Ban Tong Giam ddc, Ban Giam ddc cac bénh vién va cac can bd
quan 1y chii chdt dé hiéu rd hon vé quan diém, quyét sach cling nhu ky vong cia HDQT
tir 46 gop phan thuc day sy phat trién chung ctia toan cong ty va dat duoc muyc tiéu kinh
doanh.

Trong céc cudc hop, phién lam viéc riéng véi Ban diéu hanh cong ty, HDQT danh
gia khach quan hiéu sudt cong viéc va dua ra khuyén nghi phu hop hodc chi dao can
thiét trong cong tac diéu hanh, quan 1y.

Cong tac giam sat cia HPQT dugc thuc hién trén co s¢ ddm bdo hoat dong cua
cong ty on dinh, thuan tién, tuan thu ding quy dinh cua phap luat, Diéu 18 va Quy ché
noi bd vé quan trj Cong ty. Trong linh vurc cong bd thong tin ¢6 su giam sat chat ché cia
HDQT, dam bao thong tin dugc cong bd day dii, minh bach, kip thoi va ding quy dinh
ctia S¢ Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh va Uy ban ching khoan nha nuéc.

Trong bdi canh nén kinh t& dang d6i mit v6i nhidu khé khin, viée duy tri 6n dinh
va tao da tang truéng cho doanh nghiép 1a mot thach thirc khong hé nho. Tuy nhién dudi
su chi dao quyét liét cia HDQT Cong ty, cting su nd lyc cia Ban Tong giam ddc va toan
thé can bd cong nhén vién, y si, bac si va su tng ho cua Quy cb dong, nim 2024 Cong
ty dd vuot qua cac kho khin thach thire cta nén kinh té thi truong tiép tuc khiang dinh
uy tin, thwvong hiéu cua Cong ty va 1a tién dé cho sy phat trién bén vitng trong nhiing
nam tiép theo.

2. Mt s6 thanh tich, diém nhin ndi bat trong két qua hoat dong nim 2024.

Diém nhan ndi bat nhit lién quan dén hoat dong quan tri cua Hoi déng quan tri
trong 2024 gdm cac su kién sau:

a. T6 chirc cac cudc hop Dai hdi dong cb6 dong nim 2024 thanh cong tot dep.

Cong ty di tién hanh cuéc hop DPHDPCD thudng nién va cudc hop DPHDCD bét
thudng nim 2024 dé thong qua nhiéu ndi dung quan trong, mang tinh ban 1& cho viéc
hoat dong ciia Cong ty nhu viéc thay ddi co cdu thanh vién HDQT cong ty, viéc bo sung
cac nganh nghé kinh doanh méi va thay déi ty 1¢ s¢ hitu nudc ngoai cia cong ty.

b. Piu tu xiy dwng Bénh vién TNH Viét Yén va Bénh vién TNH Lang Son

Trong nim 2024, Cong ty da tiép tuc trién khai dau tu xdy dung Bénh vién TNH
Viét Yén. Pay 1a bénh vién dau tién cua Cong ty duoc du tr ngoai dia ban tinh Thai
Nguyén. Duéi su quyét tam dau tu cao do cua HPQT, Bénh vién TNH Viét Yén da
duoc B Y té cap phép hoat dong va chinh thire di vao hoat dong ngay 06/11/2024 voi



quy mo 150 giuong bénh.

Théng 02/2024 cong ty da thuc hién khéi cong xay dung du 4n Bénh vién TNH
Lang Son. Nbi tiép su thanh cong ctia cac bénh vién hién hitu, viéc dau tu xay dung
bénh vién da khoa trén dja ban thanh phd Lang Son nhim dap tng nhu cau chim séc
suc khoe cua nhan dan trén dia ban tinh Lang Son va céc khu vuc lan can. Pén thang
03/2024, Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH d3 nang ty 1¢ so hitu tai cong ty
con 1én muc 84,5%. Tinh dén thoi diém hién tai du 4n Bénh vién TNH Lang Son da xay
dung dén san ting 8 va hoan thién cac ho so phap 1y lién quan dén viéc diéu chinh quy
hoach, diéu chinh gidy phép xay dung cua du 4n.

c. Phap nhan lién két - CTCP Bénh vién TNH Ha Ngi

TNH d4 thyc hién gop von thanh lap phap nhan lién két 1a CTCP Bénh vién TNH
Ha Noi dé thuc hién dau tu thuc hién du 4n tai khu Khu d6 thi Nam Thiang Long
(Ciputra) Ha Noi. Trong nam 2024, TNH di thyc hién gop bo sung thém 10 ty dong qua
hinh thirc mua c6 phan trong dot chao ban ¢ phiéu cho ¢6 dong hién hiru va giit nguyén
murc ty 18 10% s& hiru ¢d phan tai day. Dy an duoc trién khai s& gop phan dap ung nhu
cau cham soc strc khoe ctia cur dan khu d6 thi noi riéng va cac khu vuc 1an can ciing nhu
dé tiép tuc thu hut, dao tao nguén nhan luc chit lugng cao dé phat trién ra cc bénh vién
vé tinh ciia TNH. Hién nay cac thu tuc vé phap 1y ctia Dy 4n ciing dang duwgc TNH Ha
Noi va dai dién Ciputra phdi hop tich cuc dé trién khai thuc hién.

d. Thue hién thanh céng cac dot ting von diéu 1§ Cong ty

Trong nam 2024, Cong ty da trién khai thanh cong chio ban ¢ phiéu thém cho ¢
d6ng hién hitu véi sd tién thu vé khoang trén 152 ty dong duoc sir dung dé tra no va
thuc hién mua sdm thudc, tra lvong cho can bd nhan vién.

Ngoai ra cong ty di hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé chi tra cb tirc nim 2022
d3 duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 thong qua theo Nghi quyét sd
501/NQ-DHDCD ngay 19/06/2023, va phat hanh c¢6 phiéu chi tra ¢ tirc nim 2023 da
duoc DPHDCD thuong nién nim 2024 thong qua theo Nghi quyét s6 462/NQ-DHDPCD
ngay 28/06/2024. Sau dot phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu, sb tién thu vé tir
dot chao ban 1a trén 152 ty dong dd duoc cong ty st dung mot phan vao viée thanh toan
tién luvong, trad no cac bén li€n quan va thanh toan tién mua thude, vat tu.

Két thiic cac dot phat hanh trong nam, vén diéu 18 cua Cong ty di ting 1én mirc
trén 1.441 ty dong.

4. Hoat dong ciia timg thanh vién Hi dong quan tri trong nim 2024,

Chi tich HPQT - Ong Hoang Tuyén:

- Thuc hién quan ly, diéu hanh hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2024 dung
chirc nang, nhi€ém vu dugc giao.

- Truec tiép chi dao t6 chuc trién khai thi hanh cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong, dam bao Nghi quyét cuia Dai hoi dong cd dong Cong ty duge thi hanh trén thuc
té.
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- Truc tiép chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam ddc dé td chure thi hanh
cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri cong ty.

Phé Chi tich HDQT, Téng Giam déc - Ong Lé Xuan Tan:

- Thyc hién cac nghia vu cua thanh vién Hi dong quan tri ding chirc nang, nhiém
vu duogc giao.

- Thyc hi¢n quan ly, diéu hanh hoat dong cia Ban gidm dde dang chirc nang, nhiém
vu duogc giao.

- Tb chirc thi hanh cac nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri
Cong ty hiéu qua, dung tién do.

- Thanh vién HPQT: Ong Nguyén Vin Thiy, Ong Vi Hong Minh, Ong
Tréin Thién Sach, 6ng Ly Thai Hai, 6ng Ngé Minh Truong, ba Nguyén Thi Thuy
Giang, ong Romeo Fernandez Lledo

- Thuc hién cac nghia vu cua thanh vién Hoi dong quan tri dung chirc nang, nhi€ém
vu duogc giao.

-Puaracacy kién dé Chu tich Hoi déng quan tri, Ban giam ddc thuc hién hoat
dong quan 1y diéu hanh mot cach hiéu qua, hop 1y, hop phap, dam bao quyén loi ciia cb
dong Cong ty.

5. Mt s6 ton tai can khic phuc

Hoat dong dao tao, cap nhat kién thurc chuyén mon vé quan tri doanh nghiép cho
thanh vién HDQT can duoc t6 chirc thuong xuyén hon dé dam bao cac thanh vién HDQT
luén nam bat kip thoi cac thong 1& quan tri tién tién, nang cao nang lyc phan tich, ra
quyét dinh hi¢u qua hon trong viéc dinh hudng phat trién cong ty.

Do nhiéu yéu t6 ca khach quan va chil quan nén viéc trién khai cac Nghi quyét ciia
HDPQT con gip khoé khin dan dén tién d6 chua dat nhu ky vong. Pac biét trong viéc
trién khai thuc hién cac du 4n méi va dua du an di vao van hanh ding tién d6. HDQT
ghi nhan tdn tai nay va xac dinh day 1a ndi dung can duoc rat kinh nghiém va khéc phuc
trong thoi gian t6i nham nang cao hiéu qua thyc thi cac quyét sach di duogc théng qua.

IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty s& thuc hién cac nhiém vu, giai phap
chinh nhu sau:

- Khic phuc céc ton tai va tiép tuc tai co cAu mo hinh quan tri va quan 1y co ché
phan quyén, quyén loi gin véi trach nhiém dé ting hiéu qua quan 1y, chuyén mén hoa,
quan ly chuyén nghiép, tirng budc mo rong quy mod ra cac tinh thanh trong ca nudc.

- Kiém soat chit ché quan ly chét lwong dich vy, chi phi va lgi nhuan dé dua ra cac
chién lwgc nhdm nang cao kha ning canh tranh, dua ra cac chién luge dé giai quyét cac
van dé vudng méc ciing nhu nhitng khé khin gip phai trude cac bién dong kinh té.

- Tiép tuc giam sat va chi dao hoat dong ctia Ban Téng giam ddc nham thuc hién
hiéu qua cac chién luoc cling nhu ké hoach kinh doanh di dé ra trong ndm 2025.



6

- Tiép tuc chi dao Ban giam ddc giam sat, ddm bao hi¢u qua, chat lugng céac dich
vu y té dang cung cip ciing nhu bd sung thém nhiéu cac dich vu y té chat luong cao
tuong tu nhu cac dich vu cua Bénh vién tuyén trung wong dang trién khai thuc hién
nham tdng cuong hinh dnh, uy tin cua cac bénh vién cua Cong ty dé dam bao hiéu qua,
két qua kinh doanh nhu da trinh tai td trinh ké hoach kinh doanh nam 2025.

- Tiép tuc cung Ban Giam ddc hoach dinh céc chién lugc, co hoi dé mé rong quy
mod Bénh vién, kinh doanh phat trién bén virng.

- B4i voi cac van d€ vé nhan sy: Hoach dinh cac chinh sach to1 wu nhat nam nang
cao chat lugng ngudn nhan luc y, bac si cua Cong ty.

- Tiép tuc xem xét cac dia ban phi hop dé trién khai thém cac bénh vién ctia Cong
ty trong thoi gian tdi tai Ha Noi, Da Nang va mot sb tinh thanh khac trén ca nudc.

Tran trong bao cao!

Noi nhin: T/M. HOI PONG QUAN
- Nhu trén. "
- Luu: VT, PC, Ho so Pai hoi. TRI CHU TICH HDQT

(da ky)

Hoang Tuyén



